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"Hvad er det vi kan, nar
vi alle sammen er her?”

Analyse af sygefraveeret blandt paedagogisk personale 2013




Indledning

Ishgj Kommune igangsatte i 2012 projektet "Hvad er det vi kan, nar vi alle sammen er her?”.
Projektet har til formal at nedbringe sygefraveeret blandt peedagogisk personale i Ishgj Kom-
munes dagtilbud og sfo’er, til landsgennemsnittet eller herunder, inden udgangen af 2014. Det
er ligeledes et mal at udvikle relevante redskaber, som kan bidrage til at nedbringe sygefravee-
ret.

Denne rapport er en opfalgende rapport til de undersggelsesrapportter, der blev udgivet i 2012
0g 2013.

Nogle af graferne i undersggelsesrapporten vil ikke blive gentaget her, da det ikke giver me-
ning at opdatere dem med nye data. F.eks. kunne den farste undersggelsesrapport sla fast, at der
ikke findes en sammenhang mellem sygefraveer og ansattelsesgrad, og den undersggelses vil
derfor ikke blive foretaget igen.

Afgransning af statistisk analyse af sygefravaret

Den statistiske analyse er afgrenset pa falgende made:

e Dataerfra2011, 2012 og 2013

e Der er tale om sygefraveer blandt peedagoger og pedagogmedhjaelpere, herunder ogsa PAU-
elever, paedagogstuderende samt dagplejere

e Timelgnnede medarbejdere indgar ikke i analysen, sadan som det ogsa er tilfeldet i fra-
veersstatistikken fra Det Feelleskommunale Lgndatakontor (herefter FLD)

» Falgende kategorier af sygefravaer indgar i analysen: uspecificeret sygdom, sygdom med §
56 aftale, barn alvorligt syg, arbejdsskade, delvist syg, graviditetsgener, hjemmeboende
barn syg, nedsat tjeneste ved graviditetsgener

o Sygefraveeret er beregnet ud fra antal fastansatte omregnet til fuldtidsstillinger. Dette er og-
sa beregningsmetoden i FLD’s undersggelse

e Kun de sygedage, der falder pa arbejdsdage, er talt med. Ferie samt sggnehelligdage der
ligger i et fraveersforlgb er sdledes fiernet fra statistikken, ligesom FLD har gjort det.

o Datatil analysen er trukket fra kommunens lgnregister og registret over sygefraveersindbe-
retninger. Desuden er der indhentet data fra lederne pa nogle dagtilbud og sfo’er for at kva-
litetssikre data, men kun for 2011 data, erfaringerne fra dette arbejde er brugt under behand-
ling af 2012 og 2013 data.

Analysen leegger sig sa taet op af FLD’s beregninger som muligt, da FLD’s data udger sammen-
ligningsgrundlaget for projektets mal: ”At nedbringe sygefraveret blandt padagogisk personale
til landsgennemsnittet eller herunder inden udgangen af 2014”. | undersggelsesforlgbet er der
dog fundet fejlkilder i indberetningen til FLD, som lgbende er sggt rettet. Derfor kan der fore-
komme forskelle mellem FLD’s tal og tallene i denne analyse. En kilde til forskellen mellem
FLD’s tal og Ishgj Kommunes tal er blandt andet, at der er sggt korrigeret for problemer med
indberetning af medarbejdernes ansettelsesforhold. Skolen pa Ishgjgard indgar ikke i analysen,
idet det ikke har veeret muligt at treekke sygefravaeret specifikt pa skolens sfo. Endvidere kan
FLD’s tal inkludere enkelte paedagogiske medarbejdere, som ikke er ansat i kommunens sfo’er
eller dagtilbud.



Spegrgsmal til undersggelse
Af projektbeskrivelsen® fremgar nedenstaende spargsmal, som analysen skal kaste lys over:

Andel af sygefraveeret der skyldes henholdsvis langtidssygdom og kortere sygeperioder
Forskelle i fravaerets omfang og karakter alt efter faggruppe (paedagoger, peedagogmed-
hjeelpere) samt institutionstype

Er sygefraveeret fordelt pa fa eller mange personer pa den enkelte institution?
Sygefraveret fordelt over uger — er der dage hvor sygefraveret er mere udbredt?

Hvad er variationen i sygefraveer over tid

Herudover ser undersggelsen pa en reekke andre omrader.

1 lveerksattelse af projekt om nedbringelse af sygefraveer blandt paedagogisk personale i Ishgj Kommunes
dagtilbud og sfo’er af 28. august 2012.



Gennemgang af data
Figur 1 viser antallet af sygefraveersdage for paedagogisk personale i Ishgj Kommune.

Figur 1: Sygefraveersdage pr. fuldtidsstilling.
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Figur 2 og Figur 3 viser sygefraveaersdage pr. fuldtidsstilling pa de enkelte dagtilbud. Den sti-
plede linje viser kommune gennemsnittet for 2013.

Figur 2: Sygefravaersdage pr. fuldtidsmedarbejder i dagtilbud

o _
1]
e 2011
® 2012
5 Q ® 2013
O, ---- 2013 gns.
3
©
8 8-
S
a
o o _|
(@) N
®
©
1%
C
O © 4




Figur 3: Sygefraveersdage pr. fuldtidsmedarbejder i dagtilbud
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Figur 2 og Figur 3 viser at de fleste institutioner har oplevet et fald i sygefraveeret fra 2011 til
2013, men at det ogsa er steget i enkelte tilfelde. Figurerne viser at sygefraveeret i 2013, span-
der fra 27 arbejdsdage pr. fuldtidsmedarbejder til 3 arbejdsdage pr. fuldtidsmedarbejder. Alle
undtagen 2 institutioner ligger under deres 2011 gennemsnit. Bemaerk at i 2012 rapporten var
Stettepaedagogkorpset og Peberkveernen lagt sammen, i denne rapport er de blevet skilt ad for
alle tre ar.

Bemeerk at en struktur eendring i 2013 beted at Traekronerne og Universet blev sammenlagt og
en afdeling fra Traekronerne overgik til Universet pr. 1-4-2013, de har derfor store a&ndringer i
antallet af medarbejdere over aret, dette burde dog ikke pavirke tallene.

Figur 4 viser sfo’ernes samt Frihjulets sygefraveersdage pr. fuldtidsstilling.



Figur 4: Sygefraveaersdage pr. fuldtidsmedarbejder i sfo
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Som det fremgar af Figur 4, spaender sygefraveeret blandt sfo personalet fra 26 til 8 dage pr.
fuldtidsmedarbejder i 2013. Dette er omtrent det samme spaend som 2011, og kun 4 ud af 7
sfo’er har forbedret deres resultat i 2013 sammenlignet med 2011. Gennemsnitsstregen i Figur
4 er for hele kommunen, og ikke specifikt for sfo’erne.

Det skal bemarkes, at personalet i Standgardsskolens sfo i nogen grad ogsa har funktioner i
helhedsskolen, som gar ud over sfo’ens omrade. Derfor vil nogle af de viste sygefraversforlah
deekke savel sfo som helhedsskolen.



Figur 5 illustrerer den procentvise fordeling af dage i et sygefraveersforlgb af forskellig leengde.

Figur 5: Pct. af sygefravaersdage i sygefraveersforlgb af forskellig leengde
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Figur 5 viser, at sygefraveeret blandt det peedagogiske personale i hgj grad bestar af lengere sy-
gefravearsforlgb, heraf en stor del af sygefraveersforlgb pa 20 dage eller mere.

Der har veret en stigningen i andelen af sygefravers dage, der indgar i de to leengste grupper af
sygefraveersforlgb, men dette skyldes ikke, at der kommet mere sygefraveer af den leengde, men
blot at der er kommet mindre af det korte sygefraveer, og de lange sygefraveersperioder derfor
udger en starre procentdel.

I Figur 6 kan man se hvordan der er kommet flere og flere medarbejdere i gruppen med det la-
veste sygefraveer (grafen for 2013 er hgjest i intervallet 0% til 5% fraveer), og hvordan iser fre-
kvensen af medarbejdere med mellemlangt sygefraveer er faldet fra 2011 til 2013, (grafen for
2013 ligge lavest i intervallet ca. 7% fraveer til ca. 18% fraveer).



Figur 6: Distribution af sygefraveersprocent, hvor alle medarbejdere er omregnet til fuldtid.
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Det overordnede billede for kommunen dakker over store forskelle, som illustreret i Figur 7 og
Figur 8(sfo), der viser antallet af medarbejdere fordelt pa summen af deres sygefravaersdage.

Figur 7: Antal medarbejdere pa summen af deres sygefravaersdage — dagtilbud.
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Figur 8 (for sfo’er) viser igen antal medarbejdere pa summen af sygefraveersdage.

Figur 8: Antal medarbejdere pa summen af deres sygefravaersdage — sfo
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Figur 9 illustrerer sygefravearsdage pr. fuldtidsstilling fordelt pa medarbejdergrupper. Statte-
paedagogerne er inkluderet i kategorien psedagoger.



Figur 9: Antal sygedage pr. medarbejdergruppe
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Figur 9 viser, at der er en vis forskel pa sygefravaeret medarbejdergrupperne imellem. Paeda-
gogmedhjelperne 1a hgjst i 2011, men de har haft et kraftigt fald over drene og har i hgj grad
bidraget til det kommunale fald. Mellemledere og studerende er de eneste grupper, der konse-
kvent er steget, men pa grund af gruppernes sma starrelser kan der vere tale om tilfeldigheder.
Dagplejerne notere sig det starste procentvise fald fra 2011 til 2013. Bemerk at lederne ikke
var med i 2011.

Figur 10 viser antallet af sygefravearsforlgb, der starter pa en given arbejdsdag. Figur 10 illu-
strerer, at hovedparten af sygefraveersforlgbene starter pa en mandag og faerrest pa fredage. Det
er forventeligt, at der er flere sygefraveersforlab, der begynder pa en mandag, idet medarbejde-
re, der bliver syge i lgbet af weekenden, farst melder sig syge mandag. Alligevel er det bemaer-
kelsesveerdigt, at der er et labende fald af sygemeldinger henover arbejdsugen.

Desuden viser Figur 10, at der er sket et fald i antallet af fraveersforlgb i starten af ugen. Faldet
er forsat fra 2012 til 2013, nedgangen i “mandagsfraveerets” betydning ses dog mere tydeligt i
Figur 11. Bade Figur 10 og Figur 11 er beregnet igen for alle arene grundet adgang til bedre da-
ta.
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Figur 10: Antallet af sygefravaersforlgb der starter pa en given ugedag
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mandag tirsdag onsdag torsdag fredag
Hvor Figur 10 viser, hvilke arbejdsdage sygefraveersforlabene begynder, illustrerer Figur 11
den gennemsnitlige leengde af et sygefraveersforlgb, afhaengigt af hvilken arbejdsdag det be-
gynder pa. Ligesom Figur 10 er Figur 11 regnet pa en ny made grundet bedre datakilder.

Figur 11: Gennemsnitlig leengde af sygefraveersforlgb der starter pa en given ugedag
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Figur 11 viser, at sygefraveersforlgb, der begynder pa en mandag, i gennemsnit er leengere end
sygefraveersforlgb, der begynder pa ugens gvrige dage samt at sygefraveersperioden i gennem-
snit er kortere, jo teettere pa weekenden sygemeldingen falder. Den udvikling, man kan se fra
2011 til 2013, er at gennemsnitsleengden af fraveeret er normaliseret meget mere over ugen. Det
er i serlig grad fraveerslgb, der starter pa en mandag, der er blevet kortere, hvor fredagen er
steget lidt, faktisk er speendet mellem mandag og fredag faldet ca. 60% fra 2011 til 2013.

Figur 12 viser fordelingen pa de forskellige kategorier af sygefraveer. Graviditetsgener er med-
taget, fordi de ikke er udtryk for planlagt fraveer, modsat normal barsel, som har karakter af
planlagt fraveer. Graviditetsgener indgar ligeledes i FLD s underggelse. | grafen herunder er
kun medtaget sygefravers typer med over 100 sygefraveersdage over de 3 relevante ar.

Figur 12: £ndring i andelen af forskellige sygefravaerskategorier over ar
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Figur 12 viser forskellen fra ar til ar, men hvis man kigger pa totalen af de forskellige kategori-
er, er langt stgrstedelen af fraveeret almindeligt uspecificeret sygdom, saledes som det var op-
gjort i sidste rapport.

| Figur 13 kan man se hvor mange fuldtidsstillinger dagtilbud og sfo’er har vundet pa reduktio-
nen i sygefraveeret. Gevinsten er forskellen mellem det faktiske sygefraveer, og sygefraveeret
hvis de nuvaerende medarbejdere havde haft det samme gennemsnitsfraveer som i 2011.
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Figur 13: Gevinsten fra reduktionen i sygefraveeret — i fuldtidsstillinger
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Projekt aktiviteter

Med denne undersggelse har det veeret hensigten at kaste lys over sygefraveeret blandt det paeda-

gogiske personale i Ishgj Kommunes dagtilbud og sfo’er med henblik pa at tilvejebringe de ngd-

vendige kvantitative data, der kan bidrage til at malrette indsatsen mod et lavere sygefraveer. Pro-
jektet har omfattet fglgende aktiviteter

1. Der bliver hvert ar udarbejdet en statistik over sygefravaeret. Her kan man leese om sygefra-
veeret i kommunens dagtilbud og sfo’er.

2. Der er blevet udarbejdet felles retningslinjer for handtering af fravaret, som geelder for alle
dagtilbud og sfo’er. Retningslinjerne tradte i kraft fra 1. juni 2013

3. Alle dagtilbud og sfo’er har sat mal for, hvor meget de kan nedbringe sygefraveeret og udar-
bejder handleplaner for, hvordan sygefraveeret nedbringes. De 8 institutioner, der har de sterste
udfordringer med sygefraveeret, har med udgangspunkt i deres behov faet stette fra en ekstern
konsulent, som er tilknyttet projektet.

4. Der vaeret etableret en anonym telefon radgivning for ansatte i dagtilbud og sfo.

5. Ledere og tillidsrepraesentanter har veeret pa kursus- og temadage, hvor der er sat fokus pa
handtering af sygefravaer og trivsel pa arbejdspladsen.

6. Sygefraveaer som tema er pa dagsordenen ledermgder for dagtilbud og skoler.
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